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A gyorsan ndévekw magyar kkv-k: a gazdasag potencialis motorjai
Megjelent: Kézgazdasagi Szemle 2010. 4. sz. 354-@dal.

A cikk a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minismémegbizasabdl a GKI Gazdasagkutato
ZRt.-ben készitett Andrasi et al. (2009) kutataseedontos eredményeit mutatja be. Cikkink
mondanivaléjat /1/ a magyar kkv-k novekedését p@$olo tényeikkel, /2/ a gyorsan
noveky kkv-k jellemdivel és /3/ a szféra dinamizmusanak jelentnemzetgazdasagi
hatdsaival kapcsolatos eredményeinkre koncentraltuk

A kutatas targya, médszerei

A gazdasagi ndvekedés ,motorjainak” (forrasainaddése a kdzgazdasagtan hagyomanyos,
de soha nem lezéart témaja. A nézet-Utkdzések gglfdgzetes terepe a vallalati méretek,
illetve a gazdaséagi haladas kozti kapcsolatrendszetése. Az XIX. szazad masodik, s a
XX. szazad el feleben vilagszerte altalanosan elismert volt gysagrendi megtakaritasok
fontossaga, s a nagyvallalatoknak a gazdasadidésben vallalt vezétszerepe (példaul a
nagyobb innovativitas miatt — lasdSchumpeter 1942). A magyar main stream
k6zgazdasagtan az 1960-1970-es években is a sgtacizgyvallalatok folényét, s az 1990-
es évtizedben is a multiknak a gazdasagbd&sben vallalt kulcs-szerepét hangoztatta. R.
Gibrat (1904-1980) francia mérnok és okonométer azonbam B931-ben irt doktori
disszertaciéjaban megfogalmazta azt az ismertte t@&venyt”, hogy egy cég mérete és
novekedési Uteme egymastodl fuggetlendl alakulnalgyArsan ndveky gazelldka fejlett
orszagokbarPenrose(1959) alapriivét, majd SchumacheiSmall is beautiful cirn (1973)
konyvét koveten keriiltek a figyelem élerébe. Nem csak a kutatéknak, hanem a gyakorlati
gazdasagi szerdjdnek a figyelmét is felkeltettélSutton1997,Bakucs L.Z. — Fetr|. 2004
stb. akisvallalatoknak a nagyokénal magasabb novekadds§sziriségét igazolva a Gibrat-
tételt is cafoltak. PDrucker (1985) a kkv-sikerek indokait is megjel6lte. Amautatott ra,
hogy az 1960-1970-es évek soran az USA gazdasagalpainel a felgyorsult valtozasok
nyoman a rugalmassag a siker egyre jékmitb feltételévé valt — sorratstek meg a
munkahelyek az acél-, a gépkocsi-, a gumi-, éséaaknztatd elektronikai ipar kordbban
legfontosabb munkahelyteretmhagyvallalatainal, illetve a kormany altal finaiezott nagy
szolgaltatd intézmeényeknél, iskoldknal, egyetemgkairthdzakban. Az Ujonnan alapitott
innovativ kis- kdzepes vallalatok példaul a Micribs@ Netscape, a Cisco Systems, az
Amazon.Com, a Yahoo, (késb pl. a Google), s szamos, a piaci |6kégeket kihasznal6 kis
oktatasi, egészségugyi intézmény gazdasagi erspni szinte robbanassiegyorsasaggal
nott.

Magyarorszagon (a KSH adatai szerint) a kkv-k admaknkahelyet a versenyszféraban
foglalkoztatottak tobb, mint 70%-anak, innen sz&ikaa nemzetgazdasagbansalitott
hozzéadott érték nagyjabdl fele és az export haamaez elmult években szinte kizardlag a
kkv-knal keletkeztek Uj munkahelyek. Ezért mind @&mteti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium (NFGM), mind a GKI Gazdasagkutatd ZRintosnak, s a jelenlegi valsag
idészakaban kiemelkéd jelentsédinek itélte a szektor helyzetének, perspektivaingk €
gondjainak pontos feltarasat.

! Professzor emeritus
2 A Times Literary Supplement a Il. vilaghaborit kien megjelent 100 legnagyobb hatasii kiizé sorolta
Schumacher kdnyvét (October 6, 1995. p. 39)..



Kutatdsunk a kovetkézkérdésekre keresett valaszt: Milyen Utjai vannamagyar kkv-k
novekedésének? Melyek a kkv-ket ndvekedésre késilletve az ezt fékexz f6 tényesdk?
Mik a gyorsan novekvy magyar vallalatok jellent#? Milyen makro-gazdasagi
kovetkeztetések vonhatok le a vizsgalat nyoman@yStinik, a kapott eredmények jelésen
modositjak a magyar kkv-k bizonytalan helyzetépekspektivaival és gazdasagi szerepével
kapcsolatos korabbi ismereteinket.

A vizsgélatok sordn — a szokasos magyar széhastth@htéien, de a nemzetkdzi gyakorlatnak megfidal —
elkeriiltik a kisvallalkozas kifejezés hasznalatat (mivel e kifejezést tobt&bp lehetne értelmezni).
Vallalkozasnak(entrepreneurship) csak tevékenységeket nevezgmparant ide értve a vallalatalapitasokat,
illetve az innovéaciok vallalaton belili megvalostg). A cégeket, mint szervezeti egységeket kiagnédllalat
(enterprise), illetve cég elnevezéssel emlitetdikémarol részletesebben lasd péld&®aman(2003), Szerb
(2004) -NFGM (2008).

A kis és kozepes méfetallalat (kkv)fogalmat, ha lehet, hagyomanyos modon, azaz az EU
ajanladsok szerint (a létszamot, az arbevételt, degosszeget és az un. fliggetlenségi
kritériumot figyelembe véve) értelmeztik. E cégdkmeaximum 249 foglalkoztatottja, 43
milli6 eur6s mérlegdosszege és 50 milli6 eurés éves arbevétele lehet, a un.
fuggetlenségi kritérium értelmében - az allam, akodmanyzat, illetve egy nagyvallalat
tulajdoni vagy szavazati részesedése nem haladha@ a 25%-ot (2004. évi XXXIV.
torvény) — s a csoport mikro-, kis €s kozepes cegekzthatd. Nem tudtuk figyelmen kivl
hagyni azonban a kilonb®zadatszolgaltatasok adottsagait. A hazai helyzeyeeg
elemzéseinél példaul a cég-csoportokat elhatarcddarértékekkel kapcsolatos hazai
torvények eurdban rogzitett iranyelveit forintbaellétt érvényesiteniink, a fliggetlenségi
kritérium érvényesitésekor viszont (adathiany miattallalat - a tarsasagi adébevallas kitoltési
atmutatojat kdvetve - sajat magat sorolta be acségortokba.

A gyorsan noveky cégeket -Birch (1987) nyoméah - gyakran gazellaknak nevezzik. A
(nemzetkdzi) szakirodalom tanusaga szerint azoebe#ig-csoportnak, pontosabbagyars
novekedésnekszintén nincs egységes definicidjaTanulmanyunkban a fogalmat a
megszokott médon értelmeztik: a ndvekedést alépmetiz arbevétel és a foglalkoztatott
létszam adatokban bekoévetkeatvekedéssel mértik, s gyorsnak akkor tekintjigkiteme
meghalad valamely ,atlagoshoz” kozeli szintet. 2el& azonban, hogy — a mérés szamos
elvi és gyakorlati problémaja miatt - tovabbi gléstok is ismertek. AMenedzser FOrum
szerint példaul: ,A véllalati nbvekedést nem lelet arbevételek rovidtavon tapasztalt
emelkedésével azonositani. Csak a hozzaadott Bag&zu tavl ndvekedése tekinthet
vallalati novekedés bizonyitékanak. A hozzadadd#kénovekedése pedig az innovacié és a
tartés versenyéhy kovetkezménye. Kovetkezésképpen a vallalati kédés nem
azonosithaté a nagyobb piaci részarannyal vagy eeteke megnagyobbitasaval.”(2003.

3 A nem kkv-k csoportjaba a nagy, valamint a ,neradvelhaté” cégek keriiltek.

* Birch harom csoportba sorolta a véllalatokat: gynale lassan reagalé un. elefantokra, a maxim@éhek
munkaleheiséget terendtés nem névekivegerekre és a gyorsan valtozé, novefgazellakraVecseny{(1999) a
kozép-europai sajatossagok figyelembe vételéveldékimbdositotta a terminolégiat: a gazellak nevetang
véltozatlanul hagyta, de a nagyok korében megkidpmte a szocialista Orokség képwisel a
dinoszauruszokat és a piacgazdasagi magatartastokidgriseket, s az egerek elnevezést a Magyarorszago
gyakori, alkalmazott nélkili cégekre utalva hanggatserélte.

> A szerd egyetért ugyaPenrose(1959) iranymutatasaval abban, hogy a névekedés anéretének valamely,
az elért teljesitmények valtozasait thénutatéval kimutathaté nagyobbodasa. Ugy latja baan hogy a
tovabbiak tisztazatlanok. Egy OECD tanulmany pdldawrs ndvekeddként kezeli azokat a (1@ ffeletti)
véallalatokat, amelyek vagy az arbevétel, vagy dalkigztatott Iétszam alapjan 3 éven keresztil Egalévi
20%-0s novekedést értek elupati, 2008). Ehhez kozeli definiciot fogalmaz meg egjland tanulmany is
(Gibcus 2006): az ebben kozéltek szerint gyorsarséigihek a 3 év alatt 6sszesen 60%-o0s arbevétel-, \vagy/é
foglalkoztatas novekedést produkald vallalat neetizh
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oktéber 3.). Noveli a nézetkulonbségek miatti zgvapgy a dinamizmust az arbevétel-
valtozas uUtemeével mé&k kozt sincs egyetértés a normanak tekirdthgitlagos” érték
nagysagaroél (ezért a konkrét elemzések elején nmagad adott szamitasnal alkalmazott
szintet).

A vizsgalodasok keretében a kovetkeanodszereket alkalmaztuk (rész-feladatokat végeztuk
el) — s cikkiinkben is felhasznaltuk mindegyik viakglas néhany eredményét:
A témara vonatkozd friss nemzetk6zi és magyar sad&iom (kiemelten: az elmult

idészakban gyorsan féfllo egyes eurOpai orszagok tapasztalatainak) attelanté
Elsésorban természeteserggorsan néveky/ vallalatokkal, az e véllalatok @t a globalizalt gazdasagban
nyildé lehetségekkel, az innovacié versenyképességre gyakermatepével és a mindezekebselgit
gazdasagpolitikakkal foglalkoztunk. Ugyanakkor géétosan fokuszaltunk az utébbi években megjelent
elemzésekre, hiszen kilondsen fontosaknak véltigpgaink recesszidjaval kapcsolatos tapasztalakglena
ezen belil is a recesszid elleni kiizdelem céljairaunkalt ajdnlasoknak a feltérképezését.

Az elmult évek soran a magyar sajtébamegjelent, a kkv-szférara vonatkoz6 cikkek

tartalom-elemzése.

A Magyar Nemzet, a Népszabadsag és a Napi Gazdegialgpok, a HVG hetilap, a Piac és Profitlap
magazin, valamint az Index és a Portfolié interneteegjeled, folyamatosan frissitett hir-forrasok 2006-
ban és 2007-ben megjelent lapszamait néztik aadatt iddszakban e lapokban megjelent mintegy 240
ezer cikk kozt 2600 olyan talaltunk, amely vagy lkw>, vagy a <kisvéllalkozas>, vagy a <kis- és
kdzépvallalkozas> szavakat tartalmazza. E nagy meit cikk-csoport kdzleménysdit elektronikus
adatbazist készitettiink, s ezt — egy e céll szokiadakitasaval és felhasznalasavaibliometriai jellegi
statisztikai vizsgalatoknak vetettik ald. Késmavak, szo-,bokrok”, illetve ezek logikai kapcdala
segitségével széles kdrben kerestik ki a vizsgélggzak alatt megjelent, a kkv-kkal kapcsolatos egy-eg
konkrétabb témakort ériticikkeket, s hataroztuk meg ezek szamat, 6sszeseggé

* Az elmult években gyorsan novekunagyar kkv-k & jellemzinek feltérképezése a

tarsasagiaddé-adatbarmtematikai statisztikai vizsgélataval.
Az adatbazis azon (300 ezret meghaladé szamu)dzagiatartalmazza, amelyek 26007 kozt legalabb
egyszer benyujtottak tarsasagi addbevallasukatizégealatok soran észo6r elkészitettiik a mind 2004-re,
mind 2007-re tarsasagi ado adatokat &@dgeknek (kozel 200 ezer vallalat adatait tartabhadatbazisat.
Majd a nettd (AFA-mentes) arbevétel 2004-2007 kiatiozasat figyelembe véve meghataroztuk a cégek
novekedésének mértékét. A kiszamitott novekedésnék mirbsitése soran abbdl indultunk ki, hogy 2004-
rél 2007-re az ipari termél arak 11,3%-kal, a fogyaszt6i arak 16,3%-kal emdtkk, s ezt is figyelembe
véve ndvekedknekazokat a vallalatokat itéltik, ahol az arbevé@21 2007-re legalabb 50%-kaktt,
gyorsan novekiknek azokat, amelyeknél e névekedés legalabb 200%.

* A kkv-k ndvekedését befolyasold cégen bellli téidiedzsgalata 400 vallalatra kiterjéd
felmérésréven.
A CATI (Computer Assisted Telephon Interview) méeiiztelefonos megkérdezést - a GKI kéinck
alapjan és véletlen mintavétellel - a Marketphoifie Kajtotta végre. A megkeresettek mintajat (denak
elokészit kérdése nyoman, rétegzett mintavétellel) ugyddilik 6ssze, hogy nagyjabdl azonos aranyban
tartalmazzon gyorsan novekwes ,egyéb” cégeket. A vallalatok névekedését adzevdtellel mértik:
gyorsan novekének azokat itéltik, amelyek 2000 — vagy, ha a®lKdis az alapitas éve — Gta legalabb
masfélszeresére novelték folydaras arbevételiiket.

* A noOvekedés perspektivainak, motorjainak és fékjeirttekintése innovativ kkv-k
vezetivel készitett interjulsegitségével.
A megkérdezettek alapsokasagat az elmult évekbg&dOalegdinamikusabb magyar cég listain szérepl

illetve az Innovacids Nagydijat nyert cégek alkottKozilik (mivel az altalanosséa valoé bizalmatlansa
miatt sokan visszautasitottak kérésiifkeggil is -anonimitast igérve - azokat kérdeztilk meg, akik

® Csak 20044l vannak 6sszehasonlithaté adatok.

" E kévetelmény nem tdl szigor(, hiszen a megkivéivekedés mértéke lényegében alig haladja meg @ 200
2008 kozti inflacié (fogyasztoi ar-névekedés) 148%omértékét. Mivel azonban nem feltételezhettiilgyha
telefonos felmérés soran a valaszoffdntosinformaciokat szerezhetnek cégiik multbeli teljasdityeidl, a
némileg feszitettebb, de csak sok szamjeggyel nmbhstd hatarérték@tasat illuzérikusnak véltik.

8 Hasonl6 tapasztalatokat szerzett a Népszabad€y.(kt. 23.) is. ,A kkv-k ... nem nyujtanak szivese
céginformaciét: vonakodva nyilatkoznak és még arsikisl sem beszélnek szivesen” — mondt#laférizs |.,

az Uzlettarsdszerkessje. (HVG Index, 2008. méj. 15.)
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vallaltdk a valaszadast. Az interjuk tematikaja ¢jrat a 6. mellékletben adunk meg) tébbségében nyil
kérdéseket tartalmazott - azaz az interjladokat keehatozta valaszaik megfogalmazasaban

A kovetkedkben a kutatasi eredményeket nem a vizsgataidszerekfenti csoportjai, hanem
elemzésink &b témakoreiszerint tagoltan mutatjuk be. Minden rész-témanébjeloljuk, hogy
allitasaink aldtdmasztasdhoz mely médszerekkeltkagiormacidinkat hasznaltuk fel.

A vallalati névekedést befolyasol6 ténydik

A nemzetgazdasagolextenziv) Bvulését kivaltdo tényeik iranti érdekbdés a klasszikus
szerdk ota toretlel. A szakirodalom sokféleképp csoportositia a kkv-tvekedését
befolyasolo tényeiket is. Példaul:

» Barney(1997), jelenis elméleti hagyoményokra tAmaszkodva, a cég reerediére alld
eréforrdsok szerepét hangsulyozza.

* Perren (1999, p. 366) a hatotenyde négy tipusat — atulajdonos novekedési
motivaciojat, szakértelmét, a rendelkezésre alifoerasok jellemdit és a keresletet -
kulonbozteti meg.

 Ghoshal et al (2002) a vallalkozék njenedzserek, illetve a vdllalati szervezet
kompetenciéit hatarolja el.

» Davidsson et al (2006) a cegek igényepiaci lehetoségei és képességei szerinti
megkulonboztetés fontossagat is kiemeli.

» Porter (1980, 1990) egyes ,killstényezkre - igy az iparagon belliliersenyhatasaira, a
szallitok és velk torekvéseire, az Uj belék és a helyettedittermékek fenyegetéseire - is
felhivja a figyelmet.

 De a kil$ tényedk fontossagat kiemél allaspontot osztjak azok a székzis, akik
szerint az orszagokgazdasagi .kornyezetének” (kiemelten: szabdélyozésainak)
kulonbségei, ezen belll kiléndsen a vallalat, aklds az innovacio tamogatasat celzo
intézkedések alapueteltérései magyarazzak a kkv szféranak az europaiagokban
kialakult hatékonysagi kulonbségeit. Példaul a khti®y nemzetkozi versenyképesséqi
jelentések és az ezek megallapitasait 6sszefogialgyarVersenyképességi Evkonyvek
egyarant ravilagitanak, hogy az eurdpai orszagadtkdatalmas kilénbségek vannak a
gazdasag fizikai infrastruktarajdnak régegeében, a vallalkozasi feltételekben, a
vallalatok adminisztrativ terheinek nagysagabarkoaterhek méreteiben, valamint az
Uzleti etika és a korrupcio terén egyarant.

A kutatas szerint a magyar gazdasagban a novelechasr tényak kdre néhany jellegzetes
eltérés mellett hasonlo a nemzetkdzihez. A legfeaitb azonossagok, illetve kilénbségek
komplex rendszert alkotnak, s a kovetkdee! jellemezhetk.

Amint ismeretes, a vilagpiacon a versenyképes haftlenak ma gyakran globaliz4cid nyit

— az un. négy szabadsag (az aruk és szolgalta@solnka es @ke szabad aramlasa) révén
— 0) (kulfoldi) ewforras piacokat, valamint () értékesitési lésépgeket (mikdzben a
gyengébbeknek Uj versenytarsakat teremt). Jellegzetagyar eltérés azonban e tréhdt
hogy még a magyar gazelldknak is csak viszonylafik d&re tudta hasznositani a

® A két hagyomanyos motor, &ke és a munka mar Adam Smith klasszikusvé@ben is, de &olow (1957)
miive nyoman meginduld korsZematematikai vizsgalatok soran is részletes elert@@yai voltak. Az elmult
évtizedekben azonban a sziz(példaul J. Schumpetegés kovedi) mar ugy itélték meg, hogy a fejlett
gazdasagokban e két forras egyre kevésbé jaruBhazabrehaladashoz, és joval szélesebb (akar a kulturalis
Osszefiiggésekig terjgdkorben keresték a ndvekedés és az egyéb gazdelsmizok 6sszefliggéseit.
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vilhggazdasagi nyitas lefdsEgeit, integrdlodott a nemzetkdzi piacokba (s ebdd a
leggyakoribb adkeimport ebnyeinek kihasznalasa volth legtébb kis magyar cég nem,

még szamos gazella sem exportal, igen sok szembesi$zont azzal, hogy az
importverseny erételjesen siikitette piacait.
Exportbevételek* megoszlasa (%), 2005-2007
Véllalat-csoportok** 2005 2006 2007
Mikro vallalatok 3,7 3,5 3,0
IKisvallalatok 6,0 5,8 5,2
IK6zepes vallalatok 12,6 11,4 11,2
IKkv-k egyitt 22,3 20,6 19,4
Egyéb vallalkozasok 77,7 79,4 80,6
Osszes 100,0 100,0 100,0

* = Pénzintézetek nélkul. ** A ismert hazaitkriumok szerint csoportositva.
Forras: A tarsasagiadd-adatbazisnak az ezahamls cég-besorolasat figyelembedséaldolgozasa

A magyar kkv-k idézett alacsony exporthanyadanap\at oka a nemzetkdzi piacokon
vald jartassag széleskdf hianya, amelyet a vallalkozok tobbségének alacsony nydfda
is szimbolizalhat. A nemzetk6zi 6sszehasonlitasté§dzetten tragikusnak misitik ugyanis
munkavallaléink e készségeit — arra mutatnak, femgz egy tényézis meggatolhatja, hogy
a hazai gazdasagi szerdplis hasznosithassak a globalizaciés folyamatokipejiv
elsnyoket!?

A nyelvtudas értékelése a vallalatok megitéléséb@008
1=nem megfelél, 10= megfeldi

Valtozas 2005-2008

NL
IL
FI

AT
GR
PT
EE
DE
sl
EU27
RO
BG
cz
SK
us
PL
FR
UK
HU
JP
ES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 42 401 2

Forras: IMD: World Competitiveness Yearbook 2008.
Ne gondoljuk azonban, hogy a nyelvi problémak me@ed elég lenne a jéeli sikerekhez.

Felmérésink szerint tovabbi sulyos gond példaugyha magyar tzleti életben nem
megszokott a vildggazdasagi nyitashoz elengedhetstl stratégiai gondolkodas— és az

% A nemzetkdzi sszehasonlitas megallapitdsat szamos hazai kutatas is alatamasztja. Lasd példaul Poldnyi
(2007), Kddek — Zam (2008).



alapfoku oktatds gyengesége miatt nehéz enneksféflee is, hiszen hallgatéik hianyos
gazdasagi alapismeretei az Uzleti meggondolasodtfdéll oktatasanak leh&tégeit is
korlatozz4k. A hataron tuli expanzidban sok cédeti@shiany is korlatoz stb.

A nemzetkdzi és a magyar tapasztalatbkdnalakban megegyeznek viszont abban, hogy a
gyorsan noveky cégek sikerei elisorban vezéiknek tulajdonithatok® Vizsgalatunk
tapasztalatai szerint ugyanis a magyar kkv-kr@talaban — gyakran a fejlett
piacgazdasagokban kialakultnal is meghatarozobbtékigen — szinténa vezebk
személyisép jegyei a kiemelked fontossadgu siker-tényedk. Olykor elsisorban magas
felkészlltségik, alkotoképességik, maskor inkabhudatossaguk, kivételes vezetési
képességuk, ismét maskor kapcsolatteterdszségik, illetve mindezek kombinacidja hozott
j0 eredményeket. Sajto-feldolgozasunk is szamoscégek (magas, vagy szerény)
dinamizmusat a vezetés mentalitdsara visszavaéliétst tart fel. Egy idézet:

»EQgy helyi ingatlanforgalmazénak készorhdtogy Kecskeméten megfélékelyszin adddott a
Daimler autogyaranak, amely a foldtulajdonosoktdaaarokig és a beszallitbkig maris sokak

A

Az interjuk soran pedig kiléndsen gazdag és méxfgyajekoztatast kaptunk arrol, hogy a
sikeres magyar cégeknél miként valtak a Wizdetpességek és ambiciok a ndvekedés hazai
f6 forrasaiva.A gyors novekedés magyarazatai kozt a valaszad@zinte minden cégnél
kiemelték a vezeb érdemeit (a profil szerencsés kivalasztdsat, a t@ekek
piacképességét, a jO stratégiat, a cég piaci rugahssagat stb.) — illetve a részben
ugyancsak a vezetést dicsérversenyképes kollektivat és j0 munkahelyi légkortlUgy
véljik, ez a tapasztalat nagyon sok sulyos gonddkikads, de a vezetés (és a munkahelyi
Iégkdr) mirbségére nem sokat add magyar cég szamara jelenthgbss irAnymutatast. A
konkrétan elhangzottakat a kovetkedézetekkel szemléltetjuk:

~Sajatos szolgéltatésunknak_l elengedhetetletfeledtele a vetk bizalma, ami a mindennapi
kapcsolatok soran alakul ki.” Ugyve#et

,Csak hosszu tavon érdemes vallalkozdsban gondoikéth valaki hisz valamiben, akkor azt végig
lehet vinni - feltéve, hogy a megvalositas tisatgss. A partnerek és munkavallalok szamara ugyanis
a megbizhatdsag és a csaladias 1égkar is kiemfeltens.” Igazgato

A vezeth kilonosen kedve#en befolyasolhatja cége novekedési potencidljat az
innovaciok megvaldsitasaval Nem véletlen, hogy a ndvekedés és az innovaciakos
kapcsolatat a szakirodalom is egyre inkdbb hanggab, és a gazdasagpolitikusok —
valamint a nemzetkdzi szervezetek — is egyre faitioaknak itélik. Ez némiképp szemben all
ugyan azzal a korabbi megkozelitéssel, hogyselban a monopolhelyzetben &év
nagyvallalatok képesek és hajlanddak jelenisszegeket aldozni K+F-re, pedig ez az, ami
alapveben befolyasolja az innovacioS¢herer - Ross1990). Az Gjabb felfogasmaod hivei
szerint azonban nem a befektetések nagysaga, hamemmovacio mifisége az alapvét
fontossagu. Lehetiogy a kkv-k a nagyoknal kevesebbet fektetnek be, deatebbak az
igazan radikalis innovéacidkra(Drucker, 1985, Baumo] 2002). Az OECD 2005-6s
tanulmanya is megésiti a kkv-szektorban tapasztalhato ,pezsgés” (uhg) fontossagara

' A nemzetkézi szakirodalomban ezt az allitast Schumpeter (1911) 6ta nem igen vitatjak.



vonatkoz0, az amerikai szakirodalomban gyakran $idggzottan kiemelt tapasztalatokat. E
jelenség az Uj cégek létrejottének sebessegelemeitérbeli srisddésében (de az elavuld
vallalatok megsimésében is) megmutatkozik, s aranyaiban a kisehbvativ high-tech
vallalatok szambeli gyarapodasanal joval jeleabb ndvekedési hatast general.

A statisztikak szerint az innovaciok terén ma azAUBvilag vezei hatalma'? s az EU az elmult két évtized
soran jeleriis versenyképességi hatranyra tett szert. Az eurgpad H okait az Un._eurdpai paradoxon
fogalmazza meg, kiemelve, hogy bar az EU-ban @Hdgtudomanyteriileten vilagszinvonalu kutatohelyek,
kutatok és kutatasok is talalhatok, illetve a netkiza piacokon egyes magyar kutatd intézményekutat&sok

is versenyképesek, mindez nem mutatkozik meg a agard fejlettségében. Az allitas statisztikakkal is
alatamaszthat6: mig az eurdpai publikaciés adaltakaban kedveiek, esetenként magas szinvonall kutatasi
eredményekre utalnak, addig az ezek alkalmazésmitszeilsits indexek, igy a szabadalmi statisztikak, vagy az
Uj termékek és technolégidk bevezetésének gyakpiadvonatkozé adatok igen kedétenek Cresson, E. —
Bangemann, M1995:Papanek2003).*®

Kelet-K6zép-Eurépaban az eurdpai paradoxon — mikéntszamos kutatdsigazolta — az
Unidban kimutatottnal is szélségesebb: az atlagos eurdpai verseny-hatranytaddkatéra

és a gazdasidg elkulonilésének ma i$ ébzovjet” hagyomanyaic az ennek
kovetkezményeként kialakult leszakadas is kiegésziA magyar kutatok nemzetkozi
0sszehasonlitasban is jekésit esetenként a politikai valtaséwinél (vagy egyes unios
allamokénal) is jobb publikacios teljesitménye alamn hatassal a gazdasag teljesitményére —
igy a szabadalmak szamara). A termékek és techakldgrszeiisége széles kdrben (sok
szektorban és nagyszamu vallalatnal) alacsonydidaaatosnal, a nemzeti K+F eredmények
hasznositasa az EU-hoz hasonlitva is gyenge, adaiaak korabban sem magas szamanak a
politikai valtast koveten megindult diteljes csokkenése azonban maig nem allt meg. S
mindezek alapvét okanak a tudasaramlas lassusagat, az innovacidlatett terjedését, a
Ludomany” és az ,ipar” kozti kapcsolatok gyengeségell tekintenink (hiszen a tudast
kozvetith hatékony tarsadalmi kapcsolatrendszer — példdNdraaka — TakeucHi1998) altal

leirt j6 tarsadalmi, kiemelten: munkatarsi kapcgilaa hiressé valt ,ba” - mind az Uj tudas
létrejottének, mind hasznositasanak alapeéifeltétele lenne).

A magyar nemzetgazdasag teljesitményét a legnagyetekben ronté innovaciés probléma
azonban az, hoggsak minden 6tddik hazai vallalat tekintheé ,innovativnak”, ami a
kovetked abra adatai szerint eurdpai 0sszehasonlitasbate szilegrosszabb helyezésnek
felel meg. Kilénésen kevés az innovaeidhazaitulajdonu kkv-knal, s ennek koradntsem
mond ellent, hogy ismertek olyan kisvallalatokamelyek tevékenységenek Iényege éppen az
innovacio, ez alapozza meg a versenyképességiadtmai és Uzleti sikereiket. sikeres
innovativ kkv szama ugyanisalig par ezer, az iparban is csak a vallalatoknak néhany
szazaléka, s még ezek tbbbsége sem novekszik.

12 50kak szerint az USA ezt aBeyt a szellemi tulajdon ésitését célzo, 1980-ban hozott Bayh — Dole, majd az
1992-es technoldgiai transzfer térvényekkel alapozeg.

13 A vildg més tajain inkabb a forditott probléma &itn a K+F szféra szamos vilaghintézménye vallal
szivesebben jol fizéttandcsadast, tesztelést, mérést, hitelesitéstnstii mindenkor kockézatos K + F-&ush

et al. (1996).

14 A jelzett lemaradas mar évtizedek 6ta kdzismerttéma korszeér modszerekkel végzett élsvizsgalata
azonban (tudomasunk szerint) cfky[1991] kutatasaihoZizédik.

15 Az elmult évtizedekben szamos kutatas mutatta kifélta a kutatas, az oktatas és a tefsaééra (az ,ipar”)
merev szétvalasztasanak ,kelet’-eurdpai hagyoméaniasd példaul @évai — Papanek — Bor§R002] kotet
.Examples of Evaluating R&D in the Candidate Coie#t cini Il. fejezetét, illetveKutlaca [2002] cikkét.
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Az innovativ vallalatok ardnya 2004 (szazalék)
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Forras: Eurostat: Community Innovation Survey (2894, Versenyképességi Evkonyv 2007.

Mindenképp ki kell végul emelnink a magyar kkv-k az igen gyakori, de a fejlett orszagok
gyakorlatatdl élesen eliittulajdonsagat is, hogy e kérben igen sok Weretm is térekszik
innovaciora és cégeodhitésere. E magatartas jol ismert egyesodigjl orszagok (példaul:
kényszer-) vallalkozéi korében. Ugyanakkor mindlaléti felmérésink, mind a gyorsan
novekw kkv-k vezebitdl kapott interju-valaszok arra mutatnak, hogy a yaadkv szféraban

a személyes kompetenciak hidnya mellett tédlyevisszafogd hatasa is ésr Gyakran
kozvetlenih gazdalkodasnak a fejlett gazdasagokban szokasosn@&agasabb kockazatai

s ezek okai, a versenyképes tudassal és képességekkdelked szakemberek
megszerzesének nehézségei, éskahiany (mas megkozelitésben: a nemzetgazdasagban
rendelkezésre allékék szub-optimalis allokacidjdgkezik a fejlodést

De tapasztalataink szerint az a vélemény is mdgéelalésagnak, hogy a gondok messze
vezed gyokerei — &kdzvetetbkok halozatai — is ételjes hatastuak. Szamos elemzés igazolta
példaul, hogy a piacgazdasagokban a versenyképagkeket kinaldé kkv-k ndvekedését a
bovulsé piaci lehebségek is huzhatjak, az innovaciok is gyorsithatgle gyors fefidést a
kockazati $ke is ebsegitheti. Mindennek Aaltaldnos keretfeltétele alalkizas-barat
tarsadalmi gondolkodas és magatartas is. A magyadagagban alapven fogja viszont
vissza a kkv-k dinamizmusét a rendszeres biralellekére szinte valtozatlanul burokratikus
és tuladoztat@azdasagi kornyezetMindezek még a gyorsan noveékgazellak kdrében is
sokhelyltt magyarazzak az ambicio hianyt, a nagyéim ndvekedés elutasitasat.

Kutatasunk — s kiemelten a nagy tarsasagiado-adatlbezélesebb kor matematikai
statisztikai elemzése - a kkv kérben nem tudtaafeittovabbi fontos (gyakoribb) tényez
dinamizalé hatasat. Az elmondottak azonban igy ikaaai, a sikerkizarolag az addk
meérseklésél remeb kdzvélemeény nézetéitis eltél, s ez idaig a huzéhatéansena nagy
multiktol varoé gazdasagpolitikAnkban sem érvényésiiieretek.

A magyar gazellak jellemi

Az e témaban meglelisen ritka szakirodalom szerint a vallalatoknak gsléerte sokféle
Leletutja” lehet. Az elméleti palyanakaz indulas, novekedés, érettség és hanyatlas



fazisainak végigkdvetése azonban a valdsagban seheim tul gyakori, minden fazisban
csak kevesen — az un. gazellak - tudnak komolyatdndkat elérni, s hosszabbdidlatt is
csak igen kevés cégblesz nagyvallalat. A cég ndvekedésének a sebegdbipnyire nincs
0sszefluiggésben a koraval.

A foglalkoztatas #viilésevilagszertea gyors ndvekedésvallalatok viszonylag meglépn szk csoportjanak
koszonhet igy példaul az 1980-as években Egyesiilt Kiralpsaigaz j kkv-knak minddssze 4%-a volt az,
amely tiz év alatt mintegy 50%-o0s foglalkoztatdwiést generaltStorey 1994). Az USA-ban az 1992-96
kozott 1étrejott kis-kdzepes cégek csoportjabanaaelidk ardnya 3%-os volt, és a foglalkoztatdsiilese
ezeknek tulajdonithatéA(tio, 1997). AGlobal Entrepreneurship MonitoR007-es felmérés szerint a gyors
novekedésre szamitd cégek évtizediinkben is az liglkazasoknak kevesebb, mint tiz szazalékat tekgik
ugyanakkor az eit a csoporttdl vart Uj munkahelyeknek 80%-at hozZéte.

Az Europe’s 500 Entrepreneurs for Growth non-proftézmény rendszeresen kézreadja a
leggyorsabban névekveurdpai cégeket felsorakoztaté 500-as listdjatlivel az elmult
evekben az ICT szektor adta a gyorsan no¥eddgeknek mintegy 30%-at,2eloitte TMT
(2008) az EMEA (europai, kozel-keleti és afrikai)seg leggyorsabban névékiechnoldgiai
cégeinek Gn. Technology Fast 500-as listajat izefltial’ S talan meglep is, hogy e
listakon egy-két éves jo teljesitménye alapj@zonylagsok gazellanakminésilé magyar
kkv talalhato.

Az elmondottak miatt mindenképp igen sajnalatosviiik, hogya sajt6-feldolgozas alig talalt kozleményt
gazellainkrél. A fent idézett gazella-rangsorok, s az ezekentélahii években helyezést elért magyar sikerek
hire se keltette fel kuléndsebben a hazai kuta@kszfakirodalom), illetve a sajté6 érdédését (de a
gazdasagpolitika figyelmét se). igy a ,j6 gyakdrisem buzdithat a példak kovetésére.

Ugyanakkor kutatasunknak tovabbi fontos, és a dgekéamu korabbi vizsgalatéval
egybehangzé tapasztalata, hogy a magyar cég cdgtkja@ nem a fejlett orszagokban
megszokott mdédon alakulnald hazai kkv szféraban az indulast és a stabilizalédast
kovetben szamos okbdh hozzavebleges stagnéldas a hagyoméanyos pélys, a fejlett
orszagokban kialakult aranyoknal askivanatosnal 1ényegesen keveseldbhosszu ideig
dinamikus - azaz a mikro-véllalatok kdzibvid ids alatt a kicsik, majd a kbézepes mérek
(végul a nagyok) koze kekul — cég Vizsgalatunk a tarsasagiado-adatbazisanak a
felhasznalasaval 2005-2007 kdzt kdzel 50 ezer gyonsveks hazai kkv-t regisztralt ugyan,
de ugy talalta, hogy ezek déntbbbsége csak a jelzett rovidsidvon tudott (muld) sikert
felmutatni. Sokuk akér évtizedes, vagy ennél isshalsb multtal rendelkezett, s még a 2007-
es adatai alapjan is mikro-vallalatnak gsiilt.

16 http://www.europes500.euA listara azok a legalabb 5G@tffoglalkoztaté és fiiggetlen EU-28 cégek
kertilhetnek be, amelyeknek a forgalma 2005. 01.é%12007. 12. 31. kozt legalabb 30%-kéktn- és
regisztraltatta magat.

I"E lista az EMEA térség azon technolégiai cégeigsarolja arbevételiik 6t éves névekedése alapiaelyak
miikddésik els évében legalabb 50.000 eurds arbevételt realizalta

18 pgldaul:Laki M. (1998),Salamonné2006),GKM (2007
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* Emlékeztetlink r4, hogy az ,egyéb” cégek a mintiédydilt, a kevesebb, mint 50%-kal névékkv-k.
Forras: Telefonos GKI-Marketphone felmérés

A siker ,megalapozasadhoz” tehat még a perspektivikzférakban létrejott magyar kkv-k
tobbségének is viszonylag hosszérel volt sziksége. Ez olykor - példaul a technoliégia
innovaciora alapozott novekedéshez szilkséges i Befektetés miatt - elkertlhetetlen
volt. Mas, nem ritka esetekben azonban a lendidéteges kifulladasa nyoméan a
teljesitmények éiteljes hullamzasa volt megallapithatd, ,t6bb cstiédétgorbe alakult ki (s

e tapasztalat mindenképp megkigetezte azt a vélekedést, hogy a gondokkal &lidd/-k
esetében a felszamolas az egyetlen lehetségemjerap

Az elmult évtizedekben a nemzetkozi kutatasok mediék a gazellak jellendzjegyeinek a
vizsgalatat. Szamos szérkeresi a ,tudas”, a ,fiszaki” fejlodés, az innovacio terén a kkv-k
versenyképesséegeneék dinamizmusanald fforrasait. Abbol indulnak ki, hogy a XX. szazad
elején a villamosséag, a gépkocsi-ipar, a szazadrvpgdig az elektronika stb. néhany évtized
alatt megvaltoztatta az egész vilagot. Ramutatoe&hba, hogy a fejési ,gécpontokban” a
mai elméleti kutatok, gyartmany- és technolégiaefgibk, menedzserek korabban
elképzelhetetlentl hatékony egyitikddésben dolgoznak az () termék- (technoldgiai,
marketing stb.) Otletek megvaldsitasan. A nukledag info-kommunikéciés ipar, a
biotechnolégia, a menedzsment gyakorlat 0j és agipiehetségeket kinal. A korszier
technikdk egyes ,hagyomanyos” agazatokban (az &eém, vagy a textiliparban) is
robbanasszéritemben terjednek. A sikeres innovaciokat nem eslaligfejlettebbek koérében,
vagy Finn-és irorszagban és a tavol-keleti kisig@knél, hanem Kindban és Indidban is
altalanosan alkalmazz&k Egyes — példaul a szétfolyditselpazarolt fejlesztési pénzekkel
kapcsolatos - tapasztalatok arra mutatnak azoriuayy, sulyos tévedés, ha a vazoltakbodl arra
kovetkeztetink, hogy korunkban a gyors novekedépvab elsfeltételei a nagyaranyu
kutatas-fejlesztési és innovacios réaforditasok @sknikai csillogas?®

19 A valtozasok nyoman kialakul6 tarsadalmi forma@gyes szetsk ,tudasalapl”, masok ,0j” gazdasagnak,
ismét masok informé4cids tarsadalomnak nevezik.

2 Egyes gazdasagtorténeti vizsgalédasok szerinapkldsak” valami (j feltalalasanak soha nem veltdpsagi
hatdsa. Az Ujdonsagoknak akkor volt kedvgmazdasagi eredménye, ha széles kdrben alkalmakasitiek.
Minden sikeres tarsadalom kreativ volt, 6szton@ztérsadalmi tudasbazi§\btését is, de megteremtette az Uj
tudas alkalmazasahoz sziikséges intézményi, piadettételeket is. Lasdviokyr (1990).
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A Deloitte TMT 2008-as Technology Fast 500 listagerint az EMEA térségben a gazellak kozt legnalgyob
aranyban szoftver-cégek vannak, az 500 ééfB7 ebben az ipardgban tevékenykedik. Ezt azrietenédia
szektor koveti 98 résztvével, majd a Telekom/halézat &g 64 képuigel kbvetkezik. A tér-gazdasagi
elemzések a dinamikus kkv-k hal6zatokba, klaszterdlkeszkedésének kulcs-szerepére vilagitanak pé)daul

a szilicium-vélgybeli, az észak-olasz, a baden-eiitbergi kkv-haldzatok sikeréirszamolnak be.

A gazella-jellem#k magyarorszagi vizsgalata azonban (mivel, mint emlitettik, a téana
nemzetkozi gyakorlattol eltéen alig keltette fel a magyar gazdasagpolitikusgikeimét) ez
ideig a sziikségesnél ritkabb volt. Ezért kutatasatdnziven térekedett feltarasukra.

A tarsasagiado-adatok elemzése ugy talalta, hogyossan noveky hazaicégek ,atlagos”
jellemzsi - a nemzetkdzi tapasztalatokkal nehezen dsszetmiie moédon - nem térnek el
lényegesen a tObbi cég-csoportétdl, aaagazelldk ,aranyosan” oszlanak el a magyar
gazdasagbarn(miként ezt a Gibrat térvény allitia$ulyuk a legnagyobb cég-szamu agakban a
legmagasabb, s a gyorsaévblo, vagy a high-tech agakban, illetve a leginkabldidetes
kozponti régidban is csak alig tobb az atlagosAaieljes sokasagbags amikro-vallalatok
csoportjaban egyarant az ,egyéb gazdasagi szdlgsiitagazatban talaltuk példaul a legtébb
céget, s az se lényeges eltérés az atlagtél, hklgy korben akicsik kozott az épélipariak, a
koézépvallalatokkozott pedig a nagykereskiddvoltak a legtobbenAzaz: e szamitas nem
igazolta az a feltételezésiinket, hogy a gyorsan re@kwé cégek nagyobb aranyban
fordulnak elé korszeni, high-tech, tudasigényes és hasonlo terlletekeillensriztik
tovabba, hogy van-ekorrelaci6 az arbevétel nodvekedése, illetve a legkorabbi
0sszehasonlithato (2004-es) ado-kimutatasokbaritedipilletve ezekdl szamithatdo mérleg-
mutatok kozott — és sokasag egészérez Uttal iscsak nagyon gyenge oOsszefliggéseket
talaltunk . Mindéssze a mikro-vallalatok arbevétel aranyosniizeredményenutatott némi
(negativ!) kapcsolatot az arbevétel novekedésBelfaktor-analizis se adott emlitésre mélto
eredményeket. Ez azt igazolja, hogy sikerre a nraggadasag legtobb szférajaban talalhatd
esély, s a csak a tulélésre torélaégek korében az atlagosndbrsidosebb kdrnyezet sem
kelléen dinamizalo hatasu.

Lényegesen élesebb képet kaptunk a gazellak fgetsnzirél egyes ,nem meérhét
tényesk feltarasavaf' Mindenekettt Gigy talaltuk, hogy - a siker-tényikasl mondottakkal
0sszhangban a magyar gazdasagban is vilagosan kimutathatdk a gellak és a tobbiek
vezetésbeli killbnbségei A gyorsan novekiknél tobbféle menedzsment stilus is
eredményesnek bizonyult. A veékt korszetisitési hajlandésaga gyakran a magas
dinamizmust megalapozo6 legfontosabb tédpek is midsilt. Esetenként valosZisitheb
volt a munkatarsaknak az egyéb cégeknél szokasgeb@él megbecsilése, maskor a
kapcsolati ke kamatoztatasa stb. is.

Talan nem is meglép hogy a gazellak és a tdbbiek kozotti leghatatabit killonbség a
cégekinnovaciosgyakorlatabarvolt felfedezhei. A gyorsan névekik vezebi felmérésiink
soran is a tobbieknél lényegesen gyakrabban t&jdtak arrol, hogy (2000, illetve az
alapitas ota, ha ez volt a kébi datum) termeék-, technoldgiai, szervezési vagyketing
innovaciokra véllalkoztak. Ugy tihik, hogy a magyar gazdasagban is a vezit
korszeriisitési hajlandésaga a gazellak gyors novekedéséhddve tevb egyik lényeges
(sot, gyakran a legfontosabb) tényei

2L Kulends nyomatékkal hangsilyozza e térkeiontossagat a modern institucionalista szakiroaialLasd
példaul:Hodgson(2003),Papanek(2006).
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Egyes innovacio-tipusok megvalositasarol informaléégek gyakorisagdszazalék)

Innovaciok terepe Gyorsan novék | Egyéb | Osszes cég
Termékek 34 25 29
Technolégiak 43 31 37
Szervezés 47 29 37
Marketing 39 30 35
Legalabb egy innovacio 65 45 55

Forras: Telefono&KI-Marketphone felmérés

Jelentsek a kiulonbségek a hatékony vezetési médszerakralkasa terén is. A kors#er
menedzsment mddszerek_a sajtolmrgyakran a siker feltételeként kertilnek kiemalés
Tipikus (bar talan reklam-i allasfoglalas példaul a kovetkez

A modern cégvezét nem elégszik meg a konydé@ altal készitett, szamviteli logikaju
kimutatasokkal, hanem maga akarja monitorozni a&mélgzajlé folyamatokat. ... El kell
dontenie: vagy komolyabb megoldasra cseréli a koya@z egyszdibb Uzleti funkcidkat mé
ugy-ahogy ellaté tgyviteli rendszert, vagy valladjdemaradas kockazatat.” HVG, 2007 qkt.
17.

Véllalati felmérésiinka vezetk érdekbdési korét illeben is kiilonbdé aranyokra mutatott ra

a dinamikus, illetve stagnalé céegeknél. A &evelégedettségének a vizsgalata ugyan
(legalabb is a kapott On-értékelések szerint) e€gyamagas gyakorisagu mind a gyorsan
fejl6dé cégeknél, mind az ,egyéb” csoportban, adz@&t azonban valamivel gyakrabban

informéltak tudatos joskép-alkotasrol, mint az utébbiak stb.

Adott vezetési modszer alkalmazaséardl tdjekoztatéégek gyakorisaga (%)

Modszerek Gyorsan ndk Egyéb Osszes cég
A vevok elégedettség mérés 72 72 72
Klldetés megfogalmazasa 67 62 65
Stratégia irdsban rogzitése 48 45 46

Forras: Telefonos GKI-Marketphone felmérés

Interjuink a vazoltaknal kissé borusabb képet adtakedzsereinkl. Csaknem valamennyi
interjiaddnk a vezetés jo teljesitményét itelteamggz elmult években elért siker egyik f
magyarazo tényégnek. Kulondsen ol felkészilt ved&tél kaptunk tajékoztatast (s
ilyeneket ismerhettiink meg) a high-tech agakbaik, akprofi médon készult tizleti terveket
és palyazatokat, a felkészilt HR menedzsmentet, ifinowult marketinget,
minéségbiztositast, illetve kontrollingot nevezték meg eredményeiket magyarazo
eszkozokkent.

Ugyanakkor tobb interja-valasz is igen éles megyifsba helyezte gazellaink egyes sajatos,
olykor kifejezetten ,nemzeti” arnyoldalait is. Péald a megkérdezett egyes véikeannak
ellenére is elégedetten nyilatkoztak vezetési mer@dztl, hogy azt is kdozolték: nem ismerik
a menedzsment szakirodalom e targyd ajanlasaitz ®lmualt években céguknél nem
korszetisitették az iranyitast. Ezt az allaspontot aligha itélhetjik a cég verképgsségét

22 A korszeti menedzsment mddszerek ismeretének hianyat szélerk az magyarazza, hogy a hazai
gazellakat vitathatatlanul sikerrel irdnyité véketdbbsége - bar nagy tapasztalatokkal rendelksziibbnyire
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javité ténye#nek. Tobb tovabbi vezétpedig (jol latva a novekv cég irdnyitdsanak
szaporodo nehézségeit) menedzsment modszereikoglenrszeiisitését itélte sziikségesnek
példaul a marketing, a donté$ledszités, az emberi &orrds hasznositas, a kontrolling
terlletén. Ez utobbi cégeket az adott felismerega®sagra készteti ndvekedési térekveseik
terén is, mivel tudjak, hogy piacgazdasagi gyakokisbhatatlan hianyos, reem felkésziiltek

az esetleg létrej6g nagyvallalat irdnyitasara

Megeksiti a fenti allitast az az ,ellenpélda”, hogy adabban névekv hazai kkv-knél
gyakran éppen a ,szocialista” ¢kl vezetési hagyomanyainak a konzervaldsa (a fosmali
tervezés, a menedzsment-dontések megdiedexhetetlen volta, a vék kivansagainak és a
munkatarsak érdekeinek tulajdonitott kis suly siim) a cégek alapvéfellemzsjének.

Gazdasagpolitikai kvetkeztetések

A kdzelmdultban a magyar gazdasagpolitika nem tughmts fejbdést elinditani (ha voltak is
ilyen torekvései, ezek eredményei nem kimutathatOkizsgalatunk szerint a trend
modositasat célzo javaslatok tobbsége se sikeyemsséh napjainkban szokasos hivatalos
allasfoglaldsok - és a szakirodalenfimplicit médon) egyarant azt feltételezik, hagynden
vallalat névekedni akar, s a cégeksstsrban a finanszirozas terén szembesilnek a nééeked
akadalyaival. A makro-, és a mikro-szféra képvisalyakran még a valsag-elharitas
lehetiségeibl szolva sem térnek ki az innovacio, vagy a kkvitpal lehetséges szerepére.
Mindezek miattaz indokoltnal kevesebbet foglalkozunk a gondok vak elharitasi
lehetoségeivel Nem keressik intenziven a megoldast arra, hogynemzetkozi
dsszehasonlitadsok szerint az elmult években a Haesik — atlagos (¥ - hatékonysaga
egyértelniien elmaradt a nagyokétol, hogy a nagy szolgaltgekldan (az oktatasban és az
egészségugyben) kdztudottan az allami tulajdondsdimuruszok aéfszerepbk és a kevés
kkv tobbsége is ¢sl-kdzeli helyzetben van, hogy a kkv-k fajese terén kulcs-fontossagu
klaszterek  kialakulasa épp  hogy  elindult. Gazdaglitijai  tdrekvéseink
kovetkezetlenségeivel kapcsolatosan kiloénésen datédweszitk azok az informaciok,
amelyek szerint a hazai kamatkedvezméngkekiminden méret-csoportban lényegesen
nagyobb aranyban részesedtek a stagnal6é cégekamazellak (lasd a tablazatot).

Mikro- kis- és kdzépvallalati kamatkedvezmény megatasa, 2004, 2007 (%)

Stagnaldk Kissé novekk Gazelldk Osszesen
2004 2007 2004 2007 2004 2007 2004 2007
Mikro 19,5 9,9 5,6 9,6 1,8 9,5 26,9 @9,
Kisvallalat 31,1 22,0 9,5 18,0 0,9 4,5 41)5 44,5
Kozépvallalat 19,8 13,8 9,0 9,0 0,4 0,9 329, 23,7
Egyéb* 1,5 2,0 0,8 0,8 0,0 0,0 23 2.8
Osszesen 71,9 47,8 24,9 37,8 3,2 14/9 100,0 1(0,0

* Emlékeztetiink ra, hogy e cégcsoportban sok ,nesotolhatd” cég is van, tehat nem allithatd, hoaryyrcég
is kapott kkv kedvezményt.
Forréas: tarsasagiadd-adatbazis, az ezen adatléézissoportositasat figyelembe $e8KI| szamitasok

jogosan biszke alkalmazott modszereire, de — nentdelieezik (korszdf) kbzgazdasagi tudast ado
végzettséggel.

% Informacidink szerint a hatékonysag terén igenynliga szorasok. Szamos példat idézhetnénk arra; hog
egyes gazellak teljesitményei az export piacokmerazetkdzi sztenderdeknél is magasabbaknak bizaakyul
sok mikro-vallalat viszont még sajat helyi piacaam képes led@ygni az importversenyt.
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A Kkutatds elésorban azt a nemzetkdzi tapasztalatot tamasztja al@ely szerinta
gazdasagpolitika mindenek ditt a vallalkozas-barat gazdasagi kérnyezet kialakédsaval
segitheti a kkv-k ebrehaladasat Ezért a magyar gazdasagpolitika szamara megijinéte
azt a idehaza is gyakran olvashato javaslatot, hoggkedjen eldsorban a szinvonalas
oktatasi rendszer kialakitasaval, a gazdasagpmlkiizamithatésaganak megteremtésével, az
onfinanszirozasi lehéségek novelésevel (igy a tulzott adminisztratinekrés az elvonasok
mérséklésével), a kockazatike-piac tovabbi fejlesztésével (ennek keretébemtangialis
finanszirozok jobb informalasaval), és a gazdagagiztonsag érsitésével dinamizalni,
kivezetni a valsagbdl a hazai gazdasagot. Nemjwktatgyanakkor, hogy mindez egysizer
akciokkal nem, csak szemléletvaltassal és folyasnaidesziteésekkel valosithatdo meg.

Ugy talaltuk ugyanakkor, hogy van méd néhany, a-kkiejlédését célzottan tamogatd -
valamint a felsoroltaknal gyorsabban megvalésithatdtézkedésre. Eennivalok tobbsége
eltéré6 az életatjuk kulonb6zé fazisaiban léw kkv-k esetén, s ezen eltérésekhez a
gazdasagpolitikanak is illeszkednie k&l megvalositasnak pedig csak akkor van esélye a
sikerre, ha a novekedés 6sztbnzéese valamennyi féwee eredményegqazaz ha nincsenek
,SZUkK keresztmetszetek”).

» Surgebnek lattuk avallalkozasi kedwomlasanak megallitdsatpts e hajlandoséag
javitasat, kiemelten az innovativ kutatok Uzletbderoinak ebsitését is (a vallalkozok
tarsadalmi presztizsét javitdé ,hangulat-javité” koonikacios intézkedéseken
tulmerben a vallalkozas-gazdasagtan oktatasaval, a spicegek népszésitésével,
tanacsadassal, a magvéike piac megteremtésével.

* Tapasztalataink ugyancsak kivanatosnak mutattakalkalat-alapitas 6sztonzéseét
(tanacsadéassal, inkubacios tdmogatéassal, az incikkgék dke-ellatottsagat javitd
JEREMIE program hatékonyitktdtetésével, de adékedvezmeényekkel is).

* Kiemelkedben fontosnak taléltuk tovabba gyors sikereket elért kkv-tovabbi
lenduletes fefildésének kiemelt tAmogatasat. A feladat megvalGutdksebfeltétele a
vallalkozok kozti kapcsolatok ésitése — mindenek @t a szerédésekhez iz6do
jogok érvényesitési lehtégeinek megteremtése (kiemelten: a ,hitthézazaz a
szallitok erdekeinek védelme a vewem-fizetése esetén). Sokoldalu feladatokat
kérvonalazhatunkilgazdaségi kapcsolataik épitésének segitése tele értve azt
is, hogy 06sztondzzik a kamarakat arra, hogy intenzivegyenek részt e tennivalo
megvalositasaban), valamint a kockazéltet piac fejlesztésével kapcsolatosan is. De
igen fontosnak lattuk - a pozitiv példak és a jalgylat (best practice) mozgdésito
erejének kihasznalasa érdekébensikeres vallalkozék és kkv-k ,népszdfsitését”
is (részben annak ellensulyozasara is, hogy a kkeHézségeait minden lapunkban
naponta-kétnaponta jelenik meg sajtohir).

Végul kiemelked fontossdga miatt nagy nyomatékkal idézzik intagdink egyik, a
gazdasagpolitikai valtas fontossagat illusztralmésutt is hallott) megjegyzését is:

»A kormanyzat nem hagyja a vallalatokat dolgozni.ekmyiben ez nem valtozik, a céget
attelepitjuk a kérnydzorszagok valamelyikébe.” High-tech cég projekiziggtoja.
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